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1. Uvod a osobni vize
Tato koncepce vychdzi z mé znalosti prostfedi Skoly, dlouhodobé praxe jako pedagoga a

z vedeni stfedni skoly.

Mym cilem je vést skolu jako moderni, otevienou a bezpecnou vzdélavaci instituci, ktera
poskytuje kvalitni zakladni vzdélani vsem zakim s ohledem na jejich individualni mozZnosti a potreby.
Zakladni hodnoty, o které se budu ve své koncepci opirat jsou:

e  Kvalitni a smysluplnd vyuka zamérena na praxi béZzného Zivota
e Vyuka reflektujici sou¢asné pozadavky spolecnosti

e Bezpecné a podporujici klima Skoly

e Profesiondlni a motivujici pedagogicky sbor

e Podpora 7aku pfi vzdélavani — rovné prileZitosti

e Oteviena komunikace a spoluprace s rodici

e Odpovédné vzdélavani s digitalnimi technologiemi

2. Analyza soucasného stavu skoly
2.1. Analyza silnych stranek skoly
e Moderné zrekonstruovana a vybavena budova skoly,
e stabilni pedagogicky sbor a dobré mezilidské vztahy,
o bezpecné prostiedi mensi venkovské skoly,
e nizsi pocet 74k ve tridach, potencial pro individualni pfistup k zaklm,
e zadjem pedagogl o moderni vyukové metody.
2.2. |dentifikace slabych stranek a oblasti ke zlepseni
¢ Nejednotné vyuzivani modernich didaktickych a digitalnich nastrojd,
e potreba systematictéjsi podpory profesniho rozvoje pedagogd,
e chybéjici odborné vybavena jazykova ucebna,

e  zachyt rizikového chovani a podpora pozitivniho klimatu.

2.3. SWOT analyza — shrnuti
Silné stranky — osobni pfistup, komunitni charakter skoly, stabilita, moderni vybaveni skoly.

Slabé stranky — sdileni zkusenosti pedagogt, vyuZiti digitalnich technologii, kooperativni uceni.
PrileZitosti — digitalizace, dalsi vzdélavéni pedagog(, projekty a grandy, slouceni ZS a MS.

Hrozby — pretiZzeni pedagogl, demograficky vyvoj, neefektivni vzdélavaci strategie.



3. Strategické priority rozvoje Skoly

e  ZvysSovani kvality vyuky a uplatiiovani modernich vyukovych metod,
e budovani bezpecného a pozitivniho klimatu skoly,

e slouceni ZS a MS jako strategicka pfileZitost,

e systematicky rozvoj vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

e otevienad Skola a partnerska spoluprace se zfizovatelem a rodici,

e smysluplné vyuzivani digitalnich technologii ve vyuce i v fizeni skoly.

4. Kvalita vyuky a moderni vyukové metody
4.1. Hlavni cile
e Sdileni zkusenosti pedagogickych pracovnik( napfi¢ skolou,
e podpora aktivniho uceni Zak{, rozvoj kritického mysleni a spoluprace,
e formativni hodnoceni, kooperativni ueni a tandemova vyuka,
e névaznost kurikuldrnich dokument@ ZS a MS
e vybaveni nové jazykové ucebny.
4.2 Navrhovana opatfreni
e pravidelné hospitace se zaméfenim na rozvojovou zpétnou vazbu,
e sdileni dobré praxe mezi pedagogy,
e zavedeni badatelsky a projektové orientované vyuky,
e vyuziti dotaci na tandemovou vyuku,
e spoluprace se zfizovatelem a vyuziti dotaci na vybaveni moderni jazykové ucebny,

e postupna revize a Uprava $kolniho vzdélavaciho programu (SVP).

5. Rozvoj pedagogickych pracovniku

5.1. Hlavni cile rozvoje pedagogickych pracovnikd
e Posilit spolupraci mezi pedagogy napfti¢ predméty a rocniky,
e systematicky zavadét tandemovou vyuku,

e podporovat profesni rist pedagogt s ohledem na jejich individualni potieby.

5.2. Konkrétni opatreni
e Pravidelné metodické schlizky zamérené na sdileni dobré praxe a vytvareni metodickych tymd,

e pilotni zavadéni tandemové vyuky na 1. a 2. stupni a vyuziti zejména s heterogenni ttidou,

e systematicka hospitacni ¢innost s dlirazem na rozvojovou zpétnou vazbu.

5.3. Role vedeni Skoly
e Jasné stanovena pravidla, divéra a partnersky pristup, metodicka podpora,

e tvorba nového SVP — zkugenosti jako koordinator SVP na stavajici $kole.
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6. Bezpecné a podporujici klima skoly

6.1. Bezpecné klima pro pedagogické pracovniky a zaky

UdrZovat a dale utvaret bezpecné, respektujici a podnétné prostredi skoly,
pravidelna aktualizace skolniho fadu Skoly — jasné nastavena pravidla Skoly pro Zaky
predchazet rizikovému chovani a fesit je vCas a systematicky,

posilovat vzajemnou divéru mezi vedenim skoly, pedagogy, Zaky a rodici,
podporovat otevienou a kultivovanou komunikaci,

vytvoreni mista pro odpocinek, psychohygienu a wellbeing pedagog,

jasné nastavena pravidla hodnoceni prace pedagog,

dlsledné feseni pripadl Sikany a kybersikany,

zapojeni zakl do vytvareni pozitivniho klimatu Skoly — skolni parlament,

6.2. Role vedeni Skoly pfi utvareni bezpecného klimatu

Pravidelné porady vedeni s pedagogickym sborem i nepedagogickymi pracovniky,
otevrené sdileni informaci o chodu skoly a planovanych zménach — vyufZiti sdileného prostredi,

dostupnost vedeni Skoly pro pedagogy, zaky i rodice — vzdéldvaci koncept oteviena skola.

6.3. Bezpelné klima pro rodice

pravidelna a srozumitelna komunikace ze strany skoly a jasné nastavené komunikacni kanaly,
otevieny pristup k feseni problémd,

zapojovani rodic¢a do Zivota Skoly — dny otevienych dvefi, seniofi ve skole apod.

7. Skolské poradenské pracoviété

uzka spoluprace vychovného poradce, metodika prevence a vedeni skoly

pomoc zakam pfi Feseni osobnich, studijnich a socialnich problém(,

spoluprace s pedagogicko-psychologickymi poradnami,

rozvoj preventivnich programd zamérenych na wellbeing 7aka,

v pfipadé personadlnich a financnich moZnosti skoly snaha o zfizeni pozice skolniho psychologa,
individualni podpora skolniho psychologa zakiim a pomoc pedagoglm pfi praci s ndro¢nymi

situacemi ve tridé.

8. Slu¢ovani ZS a MS jako strategickd pFileZitost

Vytvoreni jednotného vzdélavaciho celku propojujici materskou a zakladni Skolu se sdilenou
vizi a hodnotami,

vytvofeni jednotného kurikuldrniho ramce $koly — propojeni SVP PV a SVP ZV

podpora skolni pfipravenosti a prevence skolni neldspésnosti,

spoluprace pedagogli a sdileni odborné praxe,
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e jednotny a v€asny systém podplrnych opatfeni, podpora nadani a zak( se SVP

o efektivni vyuZiti Skolského poradenského pracovisté, podpora inkluzivniho vzdélavani jiz od
predskolniho vzdélavani,

e spolecna projektova vyuka napfi¢ stupni vzdélavani,

e prehledna organizacni struktura s jasné vymezenymi kompetencemi,

e sdileni provoznich nakladl — optimalizace vydajd, udrzba, administrativni ¢innost skoly,

e spolecné investicni planovani — koordinace rozvoje prostor, vyuZiti uceben a Skolniho
sportovisté,

e centralizace nékterych podpUrnych sluzeb — administrativa, sprava ICT,

stabilni partnerstvi se zakonnymi zastupci a zfizovatelem.

9. Otevrena skola
Pravidla komunikace mezi rodici a Skolou, zapojovani rodic¢l do aktivit a projektd Skoly,

otevreny pristup k reseni podnétl a pripominek rodica,

poradani dnll otevienych dvefi, prezentace skoly na vefejnych akcich,

e spoluprace s mistnimi organizacemi a institucemi, zapojeni Skoly do komunitnich aktivit obce.

10. Digitalizace vzdélavani pro 21. stoleti
e Rozvijeni digitalnich kompetenci Zakl v souladu s potfebami 21. stoleti,

podporovat vyuZivani modernich technologii ve vyuce smysluplnym zptsobem,

zvySovat digitalni gramotnost pedagogickych pracovnik(i — DVPP, sdileni zkusenosti,
e integrovat vice digitalnich kompetenci do nového SVP.

10.1. DigitadIni kompetence Zakd a pedagogickych pracovnikd
e Systematické vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti digitalnich technologii,
e podpora projektové a badatelsky zamérené vyuky,

e rozvoj medialni a digitalni gramotnosti zakd.

11. Rizen{ koly a pedagogicky leadership

11.1. Styl vedeni Skoly
e Styl vedeni skoly chci stavét na principech leadershipu,

respekt a dvéra, jasné definované kompetence a odpovédnosti,

e ddraz na profesni a osobnostni rozvoj.

11.2. Strategické rizeni a planovani
e Tvorba a realizace stfednédobych a kratkodobych plan( rozvoje,

pravidelné vyhodnocovani plnéni stanovenych cil(,
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e vyuZivani zpétné vazby od pedagogl, rodicli a Zakd — online dotazniky,

pravidelné komunikace se zfizovatelem, reflektovani stanovenych cilli skoly.

11.3. Rizeni pedagogického procesu a sebereflexe
e Systematicka hospitacni ¢innost se zamérenim na rozvoj,

e aktivni role vedeni koly pfi tvorbé nového SVP — zkusenosti z funkce koordinatora SVP,
e kvalitni vedeni povinné dokumentace Skoly, odpovédny pristup k verejnym prostiredkim,

o sebereflexe vedeni Skoly.

12. Spoluprace se zfizovatelem a dalSimi partnery
12.1. Principy a formy spoluprace
e Otevrena a pravidelna komunikace,
e transparentnost rozhodovani a hospodareni, predkladani pfehlednych zprav o ¢innosti skoly,

e kooperativni hledani feseni a rozvojovych pfileZitosti, dlouhodobé planovani rozvoje skoly.

12.2. Rozvoj skoly a investice
e Spolecné planovani investic a oprav, podpora rozvoje digitalni infrastruktury skoly,

e zapojeni Skoly do dotacnich a grantovych vyzev,
o efektivni a odpovédné hospodareni s finanénimi prostredky,

e spoluprace se skolskou radou a dalSimi partnery.

13. Evaluace rozvoje sSkoly
e hospitacni ¢innost a pravidelna sebehodnoceni skoly,

e dotaznikova Setreni,
e analyza vzdélavacich vysledkd,

e zpétna vazba od zfizovatele a Skolské rady.



