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1. Úvod a osobní vize 
 Tato koncepce vychází z mé znalosti prostředí školy, dlouhodobé praxe jako pedagoga a 

z vedení střední školy.  

Mým cílem je vést školu jako moderní, otevřenou a bezpečnou vzdělávací instituci, která 

poskytuje kvalitní základní vzdělání všem žákům s ohledem na jejich individuální možnosti a potřeby.  

Základní hodnoty, o které se budu ve své koncepci opírat jsou:  

 Kvalitní a smysluplná výuka zaměřená na praxi běžného života 

 Výuka reflektující současné požadavky společnosti 

 Bezpečné a podporující klima školy 

 Profesionální a motivující pedagogický sbor 

 Podpora žáků při vzdělávání – rovné příležitosti 

 Otevřená komunikace a spolupráce s rodiči 

 Odpovědné vzdělávání s digitálními technologiemi 

2. Analýza současného stavu školy 

2.1. Analýza silných stránek školy 
 Moderně zrekonstruovaná a vybavená budova školy, 

 stabilní pedagogický sbor a dobré mezilidské vztahy, 

 bezpečné prostředí menší venkovské školy, 

 nižší počet žáků ve třídách, potenciál pro individuální přístup k žákům, 

 zájem pedagogů o moderní výukové metody. 

2.2. Identifikace slabých stránek a oblastí ke zlepšení 
 Nejednotné využívání moderních didaktických a digitálních nástrojů, 

 potřeba systematičtější podpory profesního rozvoje pedagogů, 

 chybějící odborně vybavená jazyková učebna, 

 záchyt rizikového chování a podpora pozitivního klimatu. 

2.3. SWOT analýza – shrnutí 
Silné stránky – osobní přístup, komunitní charakter školy, stabilita, moderní vybavení školy. 

Slabé stránky – sdílení zkušeností pedagogů, využití digitálních technologií, kooperativní učení. 

Příležitosti – digitalizace, další vzdělávání pedagogů, projekty a grandy, sloučení ZŠ a MŠ. 

Hrozby – přetížení pedagogů, demografický vývoj, neefektivní vzdělávací strategie. 
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3. Strategické priority rozvoje školy 
 Zvyšování kvality výuky a uplatňování moderních výukových metod, 

 budování bezpečného a pozitivního klimatu školy, 

 sloučení ZŠ a MŠ jako strategická příležitost, 

 systematický rozvoj vzdělávání pedagogických pracovníků, 

 otevřená škola a partnerská spolupráce se zřizovatelem a rodiči,  

 smysluplné využívání digitálních technologií ve výuce i v řízení školy. 

4. Kvalita výuky a moderní výukové metody 

4.1. Hlavní cíle 
 Sdílení zkušeností pedagogických pracovníků napříč školou,  

 podpora aktivního učení žáků, rozvoj kritického myšlení a spolupráce, 

 formativní hodnocení, kooperativní učení a tandemová výuka, 

 návaznost kurikulárních dokumentů ZŠ a MŠ  

 vybavení nové jazykové učebny. 

4.2 Navrhovaná opatření 
 pravidelné hospitace se zaměřením na rozvojovou zpětnou vazbu, 

 sdílení dobré praxe mezi pedagogy, 

 zavedení badatelsky a projektově orientované výuky, 

 využití dotací na tandemovou výuku, 

 spolupráce se zřizovatelem a využití dotací na vybavení moderní jazykové učebny, 

 postupná revize a úprava školního vzdělávacího programu (ŠVP). 

5. Rozvoj pedagogických pracovníků  

5.1. Hlavní cíle rozvoje pedagogických pracovníků 
 Posílit spolupráci mezi pedagogy napříč předměty a ročníky, 

 systematicky zavádět tandemovou výuku, 

 podporovat profesní růst pedagogů s ohledem na jejich individuální potřeby. 

5.2. Konkrétní opatření 
 Pravidelné metodické schůzky zaměřené na sdílení dobré praxe a vytváření metodických týmů, 

 pilotní zavádění tandemové výuky na 1. a 2. stupni a využití zejména s heterogenní třídou, 

 systematická hospitační činnost s důrazem na rozvojovou zpětnou vazbu. 

5.3. Role vedení školy 
 Jasně stanovená pravidla, důvěra a partnerský přístup, metodická podpora, 

 tvorba nového ŠVP – zkušenosti jako koordinátor ŠVP na stávající škole.  
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6. Bezpečné a podporující klima školy  

6.1. Bezpečné klima pro pedagogické pracovníky a žáky 
 Udržovat a dále utvářet bezpečné, respektující a podnětné prostředí školy, 

 pravidelná aktualizace školního řádu školy – jasně nastavená pravidla školy pro žáky 

 předcházet rizikovému chování a řešit je včas a systematicky, 

 posilovat vzájemnou důvěru mezi vedením školy, pedagogy, žáky a rodiči, 

 podporovat otevřenou a kultivovanou komunikaci, 

 vytvoření místa pro odpočinek, psychohygienu a wellbeing pedagogů, 

 jasně nastavená pravidla hodnocení práce pedagogů, 

 důsledné řešení případů šikany a kyberšikany, 

 zapojení žáků do vytváření pozitivního klimatu školy – školní parlament, 

6.2. Role vedení školy při utváření bezpečného klimatu 
 Pravidelné porady vedení s pedagogickým sborem i nepedagogickými pracovníky, 

 otevřené sdílení informací o chodu školy a plánovaných změnách – využití sdíleného prostředí, 

 dostupnost vedení školy pro pedagogy, žáky i rodiče – vzdělávací koncept otevřená škola. 

6.3. Bezpečné klima pro rodiče 
 pravidelná a srozumitelná komunikace ze strany školy a jasně nastavené komunikační kanály,  

 otevřený přístup k řešení problémů, 

 zapojování rodičů do života školy – dny otevřených dveří, senioři ve škole apod.  

7. Školské poradenské pracoviště  
 úzká spolupráce výchovného poradce, metodika prevence a vedení školy 

 pomoc žákům při řešení osobních, studijních a sociálních problémů, 

 spolupráce s pedagogicko-psychologickými poradnami, 

 rozvoj preventivních programů zaměřených na wellbeing žáků, 

 v případě personálních a finančních možností školy snaha o zřízení pozice školního psychologa, 

 individuální podpora školního psychologa žákům a pomoc pedagogům při práci s náročnými 

situacemi ve třídě. 

8. Slučování ZŠ a MŠ jako strategická příležitost 
 Vytvoření jednotného vzdělávacího celku propojující mateřskou a základní školu se sdílenou 

vizí a hodnotami, 

 vytvoření jednotného kurikulárního rámce školy – propojení ŠVP PV a ŠVP ZV 

 podpora školní připravenosti a prevence školní neúspěšnosti, 

 spolupráce pedagogů a sdílení odborné praxe,  
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 jednotný a včasný systém podpůrných opatření, podpora nadání a žáků se SVP 

 efektivní využití školského poradenského pracoviště, podpora inkluzivního vzdělávání již od 

předškolního vzdělávání, 

 společná projektová výuka napříč stupni vzdělávání, 

 přehledná organizační struktura s jasně vymezenými kompetencemi, 

 sdílení provozních nákladů – optimalizace výdajů, údržba, administrativní činnost školy, 

 společné investiční plánování – koordinace rozvoje prostor, využití učeben a školního 

sportoviště, 

 centralizace některých podpůrných služeb – administrativa, správa ICT, 

 stabilní partnerství se zákonnými zástupci a zřizovatelem. 

9. Otevřená škola 
 Pravidla komunikace mezi rodiči a školou, zapojování rodičů do aktivit a projektů školy, 

 otevřený přístup k řešení podnětů a připomínek rodičů, 

 pořádání dnů otevřených dveří, prezentace školy na veřejných akcích,  

 spolupráce s místními organizacemi a institucemi, zapojení školy do komunitních aktivit obce.  

10. Digitalizace vzdělávání pro 21. století 
 Rozvíjení digitálních kompetencí žáků v souladu s potřebami 21. století, 

 podporovat využívání moderních technologií ve výuce smysluplným způsobem,  

 zvyšovat digitální gramotnost pedagogických pracovníků – DVPP, sdílení zkušeností, 

 integrovat více digitálních kompetencí do nového ŠVP. 

10.1. Digitální kompetence žáků a pedagogických pracovníků 
 Systematické vzdělávání pedagogických pracovníků v oblasti digitálních technologií, 

 podpora projektové a badatelsky zaměřené výuky,  

 rozvoj mediální a digitální gramotnosti žáků. 

11. Řízení školy a pedagogický leadership  

11.1. Styl vedení školy 
 Styl vedení školy chci stavět na principech leadershipu, 

 respekt a důvěra, jasně definované kompetence a odpovědnosti,  

 důraz na profesní a osobnostní rozvoj.  

 
11.2. Strategické řízení a plánování 

 Tvorba a realizace střednědobých a krátkodobých plánů rozvoje,  

 pravidelné vyhodnocování plnění stanovených cílů,  
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 využívání zpětné vazby od pedagogů, rodičů a žáků – online dotazníky, 

 pravidelné komunikace se zřizovatelem, reflektování stanovených cílů školy. 

11.3. Řízení pedagogického procesu a sebereflexe 
 Systematická hospitační činnost se zaměřením na rozvoj, 

 aktivní role vedení školy při tvorbě nového ŠVP – zkušenosti z funkce koordinátora ŠVP, 

 kvalitní vedení povinné dokumentace školy, odpovědný přístup k veřejným prostředkům, 

 sebereflexe vedení školy. 

12. Spolupráce se zřizovatelem a dalšími partnery 

12.1. Principy a formy spolupráce  
 Otevřená a pravidelná komunikace,  

 transparentnost rozhodování a hospodaření, předkládání přehledných zpráv o činnosti školy,  

 kooperativní hledání řešení a rozvojových příležitostí, dlouhodobé plánování rozvoje školy. 

12.2. Rozvoj školy a investice 
 Společné plánování investic a oprav, podpora rozvoje digitální infrastruktury školy,  

 zapojení školy do dotačních a grantových výzev, 

 efektivní a odpovědné hospodaření s finančními prostředky,  

 spolupráce se školskou radou a dalšími partnery. 

13. Evaluace rozvoje školy  
 hospitační činnost a pravidelná sebehodnocení školy, 

 dotazníková šetření,  

 analýza vzdělávacích výsledků, 

 zpětná vazba od zřizovatele a školské rady. 

 


